PRIMARIA ORASULUI VIDELE
145300-ORAS VIDELE, STR.REPUBLICII, NR.2, JUD.TELEORMAN
TEL : 0247/453 017; TEL/FAX : 0247/453015
E-mail: primariavidele@yahoo.com

Nr. 9748 /03.06.2026
ANUNT
in conformitate cu prevederile Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionali in administratia
publica, republicata, aducem la cunostinta publicului:

Urmatorul proiect de hotdrare ce urmeaza a fi supus aprobarii Consiliul Local al orasului Videle ce
se va intruni intr-una din sedintele ordinare din lunile ulterioare initierii proiectului:
Privind proiectul de hotiirare privind aprobare PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA
pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societitii Spitalul Orisenesc S.R.L si a Scrisorii de asteptari
privind administrarea si conducerea societatii Spitalul Orasenesc SRL Videle

Proiectul de hotarare impreuna cu documentatia de baza pot fi consultate:
-la avizierul Primariei Videle, situat pe Str. Republicii nr. 2, judetul Teleorman — sau pe site-ul
primariavidele.ro-sectiunea - Anunturi
In conformitate cu prevederile art. 7 alin. (2) din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionali
in administratia publica, republicatd, Primaria orasului Videle anuntd publicului elaborarea proiectului de
act normativ cu titlul de mai sus. In conformitate cu prevederile art. 7 alin. (4) din acelasi act normativ, se
stabileste o perioadd de cel putin 10 zile calendaristice, de la afisare — 03.06.2026, pentru a primi in scris
propuneri, sugestii sau opinii cu privire la proiectul de act normativ supus dezbaterii publice, de la cei
interesati. In cazul de fata, perioada de primire a propunerilor in scris este de la data afisarii — 03.06.2026 si
pana la data de 17.06.2026 — 15 zile calendaristice. Persoancle sau organizatiile interesate care transmit in
scris propuneri, sugestii sau opinii cu privire la proiectul de hotarare supus dezbaterii publice vor specifica
articolul sau articolele din proiectul de hotarare, mentionand data trimiterii §i datele de contact ale

expeditorului.
Persoana responsabila cu primirea propunerilor, sugestiilor si opiniilor formulate si transmise in scris,
cu privire la proiectul de hotardre supus dezbaterii publice:Stefan Irina — inspector in cadrul

Compartimentului SCIS —din cadrul aparatului de specalitate al primarului orasului Videle. Asteptam cu
interes pozitia dumneavoastra referitoare la acest proiect, precum si propunerile si observatiile, care vor purta
mentiunea: “Recomandare la proiect de act normativ”.

Opiniile tuturor factorilor interesati de acest proiect vor fi prelucrate pentru a definitiva o forma
finald a proiectului ce va fi inaintat Consiliului Local al orasului Videle

PROCES VERBAL DE AFISARE

incheiat in data de 03.06.2026 la sediul Primariei orasului Videle, cu ocazia afisarii proiectului de
hotirareprivind aprobarea PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societitii Spitalul Orasenesc S.R.L si a Scrisorii de asteptari
privind administrarea si conducerea societatii Spitalul Orasenesc SRL Videle
pentru perioada 2025-2028 in sedinta din luna in care expird termenul de 30 de zile lucratoare inainte de
supunerea spre avizare de catre autoritatile publice si in termenul in care se pot face propuneri cu privire la
proiectul aflat in dezbatere publica
Copia proiectului de hotarare mai sus mentionat a fost afigsatd in cadrul panoului de afisaj al institutiei,
precum si pe site-ul primariavidele.ro-sectiunea - Anunturi

Prezentul proces verbal a fost intocmit in doud exemplare, din care unul este parte integranta din
dosarul de sedinta ordinard din luna in care proiectul este inclus pe ordinea de zi la sedinta Consiliului Local
Videle.
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PRIMARIA ORASULUI VIDELE
Strada Republicii, nr. 2, Oras Videle, judetul Teleorman, cod postal 145300
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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societatii
Spitalul Orasenesc S.R.L



Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, modificatd si completatd de Legea
nr. 187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii Spitalul
Orasenesc S.R.L.

Prin Hotdrarea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 193/30.10.2025 s-a aprobat
declansarea Procedurii de selectie a administratorilor Societatii Spitalul Orasenesc S.R.L. si
prin H.C.L. nr. 59/30/03.2026 privind infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare, Tn conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa, s-a aprobat ca
selectia sd se efectueze de catre o Comisie de selectie si nominalizare constituitd conform
prevederilor art. 479, alin. (3), ale carei atributii principale sunt prevazute la art. 4"9, alin. (5)
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert
independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incit Procedura de recrutare si selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

. Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineascd in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Asociatilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneaza administratorii Societatii, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formulérii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Asociatilor, o Lista scurta pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitiille O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publica Tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale Tn acest sens astfel:

- notificda AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire
a administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al Intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in
termen de 3 zile de la finalizarea Procedurii;



- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa si
o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la
postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale Intreprinderii publice si
AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor Societdtii In Adunarea
Generala a Asociatilor, dintr-o Listda scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrdrii in nivelul minim si
pentru aprobarea lor de catre Adunarea Generala a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generala a Asociatilor, dupa caz, si transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publica Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autoritatii
Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a Societdtii Intr-un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice
si/sau financiare de largd raspandire, precum si pe cel putin o platformad sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte
de data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiille O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintatd si constituitd conform prevederilor
H.C.L. nr. 59/30.03.2026 din 2 membrii desemnati de catre conducatorul Autoritatii Publice
Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate
cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fard a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare
si Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice sau juridice, In functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, In vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete
vor fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, comisia procedeazad la
solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe Lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului
pentru fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicita candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, s$i organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;



- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei In matricea
Profilului de Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, Intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si 1l transmite conducdtorului Autoritatii
Publice Tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantda corporativa - indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazd Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleaza prezenta Procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie
care au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a
caror activitate a fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la
Scrisoarea de Asteptari si la Profilul administratorilor, documente ce fac parte din Planul de
selectie pentru noul Consiliu. Raportul se prezintd conducétorului Autoritatii Publice Tutelare.
Daca raportul este aprobat, acesta se comunicd AMEPIP;

- acorda sprijin Comisiei de selectie si nominalizare numitd in cadrul Autoritdtii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritdtii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie
2023 pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de
Administratie/ Administratorilor/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori
este formata din:

1. Presedinte: lorga Florin
Tudor Razva (supleant)
2. Membru: Moaghen George Mirel
Palalau Claudia (supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
S.R.L. reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.



Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de catre 1 secretar si 1
supleant din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, fara drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de citre ORASUL
VIDELE, in calitatea sa de Autoritate Publica Tutelard a Societdtii Spitalul Oréasenesc
S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie
publicd, este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentata de catre:
doamna Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, adresa de e-mail a
PRIMARIEI VIDELE: office@primariavidele.ro sau in scris, prin depunere la Registratura
PRIMARIEI VIDELE din Strada Republicii, Nr. 2, Oras Videle, Judetul Teleorman, Cod
postal: 145300.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate
atat de catre prestator - expertul independent, cat si de catre beneficiar - Autoritatea Publica
Tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi 1n interes propriu
aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
¢ Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
e Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

e Matricea Profilului administratorilor;
Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de asteptari,

Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

e Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate
in matrice;

e Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

e Lista lungd a candidatilor calificati si Lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.



4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucit, dacd nu sunt atrase
candidaturi care sa indeplineasca minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie s fie reluata
fie de la punctul publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului
Administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:



. Actul juridi
Nr Etapa procedurii de selectie e ‘",mdlc de Termen limita
crt. ’ realizare
Declansarea procedurii de selectie, prin . Cu minimum 6 luni
.  nes o Hotararea Adunarii . .
emiterea Hotararii Adunarii Generale a . inainte de expirarea
1 Asociatilor Generale a Asociafilor nr. mandatelor
’ nr. 193/30.10.2025 o .
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. administratorilor in
639/2023 functie
Autoritatea Publica Tutelara comunica catre
5 AME-PIP necesitatea declansarii procedurii de | Adresa
selectie 6097/07.04.2026
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 639/2023
AGA Societatii comunica declansarea N .
o o . . . In termen de 2 zile
procedurii catre Autoritatea Publica Tutelara . B
3 } } ) Comunicare lucratoare de la data
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. adontirii hotirarii AGA
639/2023 P
Autoritatea Publica
Tutelara/Consiliul
Autoritatea Publica Tutelari ORASUL ?e‘;ti;a dtzﬂjil;elp’ "
VIDELE prin CONSILIUL LOCAL lucritoare de la data
4 VIDELE comunica declansarea Procedurii Adresa de comunicare adontirii actelor
catre AMEPIP nr. 6097/07.04.2026 opranaciear
i ) administrative/hotararilor
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Adunirii Generale
639/2023 - .
prevazute la alin. (1), cu
privire la declansarea
procedurilor de selectie.
Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si
5 nominalizare Hotararea Consiliului
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu Local nr. 59/30.03.2026
art. 49, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011
Hotara iliului
Selectia expertului independent de catre Lc())czeifa COIIS/I i
Autoritatea Publica ORASUL VIDELE prin Contract. derestérl """"
CONSILIUL LOCAL VIDELE prin . P Respectare Legea nr.
6 . o . servicii
Compartimentul Achizitii, cu aplicarea 98/2016
. . i nr.2063/10.02.2026
prevederilor Legii nr. 98/2016 Nota de comandi
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 .
Expert independent
Compartimentul Guvernantd Corporativa, In
consultare cu organele de administrare si
conducere ale societitii Spitalul Orisenesc | Scrisoarea de Asteptari | - ,
7 N . .. ) In 15 zile de la
S.R.L. elaboreaza Scrisoarea de Asteptari, parte | (proiect) .
din Componenta initiald a Planului de selectie declansarea Procedurii
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023
Autoritatea Publicd Tutelara ORASUL Proiectul Componentei in 15 zile de la
z
8 | VIDELE prin CONSILIUL LOCAL initiale a Planului de

VIDELE intocmeste si publica proiectul

selectie

declangarea Procedurii




Componentei initiale a Planului de selectie
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Autoritatea Publica Tutelara ORASUL
VIDELE prin CONSILIUL LOCAL
VIDELE consulta asociatii detindnd, individual
sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social,
pentru definitivarea Componenteli initiale si a

Formulare propuneri

Maximum 5 zile de la

? Scrisorii de Asteptari publicare
art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara ORASUL
VIDELE prin CONSILIUL LOCAL Publicarea propunerilor
VIDELE publica propunerile primite cu si motivarea acceptarii
10 privire la proiectul Componentei initiale ce sau respingerii Maximum 2-3 zile de la
cuprinde si Scrisoarea de Asteptari si motiveaza | includerii acestora publicare
acceptarea sau respingerea lor Informare si publicare
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. prin P.V.
639/2023
Hotararea Consiliului
Consiliul Local al Orasului Videle aproba otararea - ONst 1u. u
. .. e o Local al Orasului o
prin act administrativ Componenta initiald a . ’ Componenta initiala a
} .. ) . Videle (aprobare ) )
Planului de selectie si Scrisoarea de Asteptari, e e planului de selectie se
) e . Componenta Initiald) o
parte din Componenta initiala, precum si - —— aproba prin act
. . L . . | Scrisoarea de Asteptari .. .
finalizarea Componentei Comisiei de selectie si . bati prin act administrativ al
11 | nominalizare, urmare a finalizarii Procedurii de este ,apro a'a prinac Autoritatii Publice
. .. administrativ al B
selectie a expertului independent 5 ) Tutelare, dupa
S ) conducatorului
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. e ) parcurgerea etapelor
Autoritatii Publice - .
639/2023 Tute lare’ ca parte din prevazute la alin. (1)-
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. " ’ p' . lv (4) in termen de 10 zile.
Componenta initiala a
639/2023 . .
Planului de selectie.
. ' Publicarea pe site-ul
Autoritatea  Publici ~ Tutelara ~ ORASUL | primiiriei Orasului
VIDELE  prin  CONSILIUL  LOCAL | yjgele , al Societitii
VIDELE publicad Scrisoarea de Asteptari, odata Spitalul Oriisenesc
12 | Componenta initiald a Planului de selectie, | g R L. | Dupa aprobarea

pe paginile de internet ale Primariei Orasului
Videle , Societitii Spitalul Orasenesc S.R.L.
si AMEPIP

art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.

639/2023

si al AMEPIP.
Transmitere catre
AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de internet.

Componentei initiale




Autoritatea Publica ORASUL VIDELE prin
CONSILIUL LOCAL VIDELE prin
Compartimentul de guvernantd corporativa,
elaboreaza proiectul Profilului
Administratorilor, publica proiectul Profilului
Administratorilor pe paginile de internet ale

Proiectul Profilului

5 zile de la data aprobarii
Componentei initiale a

13 Primariei Orasului Videle si ale Societatii | Administratorilor Planului de selectie
Spitalul Orasenesc S.R.L. si il transmite cétre
AMEPIP, stabilind termenul-limita pentru
formularea de propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr.
639/2023
Consultarea asociatilor detindnd, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social, cu | Propunerile formulate In termenul stabilit de
14 | privire la proiectul Profilului Administratorilor | de asociatii interesati APT Orasul Videle prin
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Consiliul Local Videle
639/2023
Comisia de selectie elaboreaza Componenta Expertul independent
integrala a Planului de selectie, incluzand intocmeste Raportul .
numirul de posturi de administratori pentru initial ce este comunicat | In termen de 7 zile de la
care se desfisoard procedura de selectie, pentru analiza odatd cu | transmiterea notei de
Profilul Administratorilor, Profilul prezegtarea Planului de | comanda
Candidatului, Planul de interviu, termenele §elec1,:1e Fomponenta
15 aferente etapelor cuprinse intre data declansarii integrala
Procedurii de selectie si data prezentarii Proiectul Componentei Publicarea proiectului in
) . . p .
raportului final, precum si Componenta initiala integrale, publicat pe termen de 10 zile de la
a Planului de selectie pagina de internet a aprobarea componentei
Primariei Orasului initiale a Planului de
Art. I-pct.5, art. 10, alin. (1), (2) si (5), art. 12, | Videle si a Societatii selectie.
alin. (3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 H.G. | Spitalul Orasenesc
nr. 639/2023 S.R.L.
Asociatii detinand, individual sau impreuna, cel
putin 5%.d1n czl'plf:alul 5001‘al pot formula . i1 termen de 5 zile de I
propuneri cu privire la proiectul Componentei ) . . .
16 integrale Formulare propuneri publicarea pr'o.lectulul
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Componentei integrale
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara ORASUL o e Componenta integrala a
VIDELE prin CONSILIUL LOCAL Hotdrarea Consiliului | 11 de selectie se
- ] . Local al Orasului .. ’
VIDELE aproba Componenta integrala, Videle ’ aproba prin act
17 | impreuna cu/incluzand Profilul Hotirarea Adunirii administrativ al
Administratorilor si Profilul Candidatului .. Autoritatii Publice
. . Generale a Asociatilor ’ L
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. r. / ’ Tutelare, respectiv prin

639/2023

hotarare a Adunarii




Generale a
Actionarilor/Asociatilor,
dupa caz.

Comisia de selectie elaboreazd Anuntul de
selectie
art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.

Anuntul de selectie
publicat:

- prin grija
Autoritatii Publice
Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia

- prin grija

presedintelui C.A.:

» pe prima pagina de

internet a Societatii intr-
un loc vizibil la

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita
pentru depunerea

18 639/2023 1ncarca?ea pagmu, candidaturilor
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr. ' pe pagina de internet a
109/2011 AMEPIP, -
» in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,
» pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
Pana la data-limita
Depunerea candidaturilor specificatd in Anuntul de
19 | art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Dosarele candidatilor selectie
639/2023 In termen de 30 de zile de
la publicarea Anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen) . . .
art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. E: ?;ﬂ;zeifz gzrsl;rae(liz;
20 | 639/2023 Comisia de selectie i .
.. ) . ’ (2 zile lucratoare de la
Trimiterea dosarelor de candidatura cétre .
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform primirea dosarelor)
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de selectie 11 informeaza, in scris, pe In maximum 5 zile
21 candidatii neinscrisi pe Lista lunga Informarea scrisa, lucratoare de la data

art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

comunicata

adoptarii deciziei de
respingere
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Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /
verificd dosarele candidatilor ramase in Lista
lunga, stabileste punctajul si intocmeste Lista

La finalizarea evaluarii
dosarelor

22 _ Lista scurta
scurta
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023
23 Rapo'rt‘ d‘e activitat.e sl comunicarea acestuia Expert independent
Comisiei de selectie
Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidatii respinsi din Lista Lunga, prin La finalizarea evaludrii
24 | mijloace electronice Informarea electronica | dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Ca1.1d1da‘;.11 din Lista scurtd depun Declaratiile ) ' ' i1 termen de 15 zile de la
95 de intentie Declaratiile de intentie data informarii
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | depuse
639/2023
Comisia de selectie si nominalizare analizeazd | Formular de analiza a o
. . 3 C . La termenele stabilite de
Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele | Declaratiei de intentie - .. .
26 | in Matricea Profilului de Candidat plus Matricea Profilului c'atre C‘oml‘s1a de selectie
art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. de Candidat i nominalizare
639/2023
Comisia de selectie si nominalizare organizeaza o
. g o o ~ La termenele stabilite de
27 interviurile candidatilor din Lista scurtd Planul de interviu catre Comisia de selectie
art. 22, alin. (5) si (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. . . ’
6392023 si nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare Intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurta si
)8 rapoﬁul final al Procuedurii, rep‘rezenténd Raportul final La termenele stabilite
finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (7) si (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Comunicarea raportului | (8) Raportul final
final, pentru analiza si prevazut la alin. (7) lit. ¢)
Comisia de selectie si nominalizare comunica aprobare, pentru
raportul final conducatorului Autorititii Publice | propunerea de membri | se transmite: a) catre
Tutelare in Consiliu si AMEPIP, in conditiile
29 | art 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexa nr. I H.G. nr. | mandatarea AGA a prevazute la art. 44 alin.

639/2023
art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990

societatii Spitalul
Orasenesc S.R.L.
sd numeasca
administratorii

(5) lit. ¢) pet. (vii) din
Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011,
si ulterior:

b) conducatorului

11




Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea ludrii
deciziei de numire, pentru
regiile autonome;

¢) conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea
mandatarii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliu, in
cazul Societatilor.

Autoritatea Publica Tutelard comunica raportul
final catre AMEPIP

in 3 zile lucritoare de la

30 art. 44, alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. Comunicarea raportului | de la data‘ intocmirii
1092011 raportului.
Postarea raportului
final, cu aplicarea
Publicarea raportului final rc?gulllor de GI,)PR’ be
31 |art 22, alin. (9) din Anexa nr. 1 H.G. nr. sﬂe-gl Autoritati
6392023 Pub.hcve leutel'are, al
Societatii Spitalul
Orasenesc S.R.L.
si AMEPIP
Convocarea AGA Convocare AGA a Ir,l termefl de maximum 5
32 |art 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr. societatii Spitalul zile luc.ratoare dela lui
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 Orisenesc S.R.L. ;f;umcarea raportulut
In termen de maximum 5
33 | Hotdrdre AGA a societitii Spitalul Orisenesc Hotararea AGA de zile lucrétoare de la
S.R.L. de numire a administratorilor numire comunicarea raportului
final
In termen de cel mult 150
Incheierea Contractelor de mandat cu de zile de la data
34 Contracte de mandat

administratorii numiti

declansarii Procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa
apara datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
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organizatiei si de mediul in care acestea opereaza, de starea economica, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii
de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale.

o . Probabilitate .
Risc identificat Impact . Observatii
aparitie

Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.

Schimbare mare mare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc

legislativa potential fiind Intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor apdrea

Norme in curs de pe parcursul deruldrii procedurii (ex: regulamentul de

) mare mare ) . o ..

elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le

s ) nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de

Criza de timp moderat mare .. . .
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia

Numar mic de

candidati care moderat medie

aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este

Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si

procesului din ) experienta solicitata prin noile reglementari.

oy mare medie

partea candidatilor

alesi n final

Riscuri ce se

circumscriu . )

mic mic

cazului de forta
majora
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ACREDITAT

3 E
£ RECOMANDARI

Spitalul Orasenesc Videle

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea societatii Spitalul Orasenesc SRL Videle
pentru perioada 2025-2028

CAPITOLUL I
SCOPUL SI TEMEIUL LEGAL AL SCRISORII DE ASTEPTARI

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si cu respectarea
dispozitiilor inscrise in Anexa nr. 1b din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr. 639/2023 si
reprezintd dezideratele autoritatii publice tutelare, pentru evolutia societatii Spitalul Orasenesc
SRL Videle in perioada 2025-2028.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara,
in consultare cu asociatii reprezentand, individual sau Tmpreuna, minimum 5% din capitalul
social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd. Scrisoarea de
asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneaza
intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, recomandand totodatd o serie de indicatori de performantd pentru
intreprinderea publica.



Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepeprocesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile
publice si este parte din componenta initiald a planului de selectie, fiind aprobatd prin act
administrativ al conducétorului autoritdtii publice tutelare, ca parte din componenta initiald a
planului de selectie.

Autoritdtile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernantd corporativa,
stabilesc obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din categoriile de indicatori prevazuti
in anexele nr. 2a si 2b din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotirarea de Guvern nr. 639/2023,
aplicabili categoriei societdtii Spitalul Orasenesc SRL Videle.

Compartimentul de guvernantd corporativd din cadrul autoritatii publice tutelare
elaboreaza scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritafii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice.

Scrisoarea de asteptari cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si locale In domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si
lung ale statului;

b) viziunea autoritatii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publica;

c) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public, se
clarifica obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare privind modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei;

e) asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice;

f) asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

g) asteptdrile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea
si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica;

1) asteptdri Tn domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publicd tutelara,
asociati s1 membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii selectati.

Indicatorii-cheie de performantd inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabilifi pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre
consiliu si adunarea generala a actionarilor sau autoritatea publica tutelara, dupa caz.



Legislatia aplicabila:

>

>

Legea nr. 31/1990 privind Societdtile, republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Legea 95/2006 privind reforma in domeniul sdnatatii cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 1.030 din 20 august 2009 privind aprobarea procedurilor de
reglementare sanitard pentru proiectele de amplasare, amenajare, construire si
pentru functionarea obiectivelor ce desfasoara activitati cu risc pentru starea de
sanatate a populatiei;

Legii nr. 319/2006 a Securitdtii si Sanatatii In Munca precum si a HG nr.
355/2007 privind supravegherea sanatatii lucratorilor, modificata si completata
prin HG nr. 1169 /2011;

SER EN ISO:15159:2023 - Analize medicale de laborator;

ISO 9001:2015 Activitdti de asistentda medicala specializata, activitdti
secundare si conexe ale societatii, alte activitati referitoare la sdndtatea umana,
activitati de asistentd medicala generala.

CAPITOLUL 11
Prezentarea generala a societatii

1.1 Date de identificare ale societatii

Societatea este o persoand juridicd romana, cu raspundere limitata, de drept public si
de utilitate publica, cu asociat unic, cu capital integral de stat, care isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legile romane si cu actul constitutiv.

Forma juridicad poate fi schimbata cu respectarea prevederilor legale. Societatea este
titulard de drepturi si obligatii si rdspunde fata de terti cu intreg patrimoniul.

Denumirea societatii este Spitalul Ordsenesc S.R.L conform dovezii privind
disponibilitatea denumirii firmei Inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Teleorman cu nr. 27987 din 27.08.2008.



Capitalul social si structura asociatilor

Capitalul social este detinut integral de asociatul unic Consiliul Local al orasului
Videle, respectiv 911 mii lei impartit in 100 parti sociale numerotate de la 1 la 100.

Partile sociale pot fi reprezentate printr-un certificat de atestare a proprietatii.
Certificatul de atestare va cuprinde

a) denumirea si durata societatii;

b) data constituirii societatii,

c) numadrul de inregistrare la Registrul Comertului,

d) Codul unic de inregistrare fiscala;

e) capitalul social, numarul total al partilor sociale emise si numarul de ordine;

f) numele, prenumele si adresa asociatului unic,

g) mentiunea ca certificatul nu este negociabil.

Drepturile si obligatiile ce decurg din partile sociale sunt urmatoarele:
a) dreptul asociatului unic de a hotari singur privind activitatea societatii;
b) dreptul asociatului unic de a primi singur ca persoand juridicd beneficiile conform
prevederilor prezentului act constitutiv si a dispozitiilor legale.
Cesionarea partilor este interzisa.
Capitalul social poate fi redus sau majorat pe baza hotararii Consiliului Local al
orasului Videle in limitele prevazute de lege. Majorarea poate fi facuta prin aport in bani sau
in natura.

Sediul social si sediile secundare

Sediul social al S.C. Spitalul Orasenesc S.R.L. Videle este situat in orasul Videle,
Soseaua Pitesti, nr. 54, judetul Teleorman.

S.C. Spitalul Orasenesc S.R.L. este o unitate medicald cu personalitate juridica
infiintatd conform Legii nr. 31/1990 a societtilor, prin act constitutiv, J34/50/20009.

Obiectul de activitate al societatii

Obiectul de activitate este: Activititi de asistentd spitaliceascd, caruia fi
corespunde grupa CAEN 861;
a. Activitatea principala: clasa CAEN 8610 - Activitati de asistenta spitaliceasca
b. Activitati secundare:

Clasa 862 - Activitati de asistentd medicala ambulatorie si stomatologica:
8621 Activitafi de asistenta medicala generala
8622 Activitafi de asistentd medicala specializata
8623 Activitati de asistenta stomatologica



Clasa 869 - Alte activititi referitoare la sinatatea umana:
8691 Servicii de diagnostic imagistic si activitati ale laboratoarelor medicale
8692 Transportul pacientilor cu ambulanta
8693 Activitati ale psihologilor si terapeutilor, cu exceptia medicilor
8694 Activitati ale infirmierelor si moaselor
8695 Activitati de fizioterapie
8696 Activitati de medicina traditionala complementara si alternativa
8697 Servicii de intermediere pentru servicii medicale, stomatologice si pentru alte
servicii referitoare la sanatatea umana
8699 Alte activitati referitoare la sanatatea umana

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitati se face pe baza autorizatiilor, avizelor,
aprobdrilor prevazute de lege, cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor
igienico-sanitare, de protectic a muncii, pazd contra incendiilor, pastrarea mediului
inconjurator, a normelor privind dreptul de proprietate intelectuala.

Societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune urmadrirea cresterii

......

indicatorilor de risc.

2.2. Administrarea si conducerea societitii. Definirea structurii de administrare

Conducerea S.C. Spitalul Oragenesc S.R.L. Videle, conform actului constitutiv, este
asigurata de:

1. Consiliul de Administratie;
2. Director General.

S.C. Spitalul Orasenesc S.R.L. Videle ofera servicii de calitate, avand o echipa medicald bine
pregdtitd si cu experientd indelungata.

2.2.1. Componenta, durata mandatului si procedura de selectie a administratorilor

Administrarea S.C. Spitalul Orasenesc SRL Videle se realizeaza potrivit sistemului
unitar de administrare, printr-un organ de conducere format din 3 administratori, numiti si
revocati de Adunarea Generald a Asociatilor, in conditiile legii si ale actului constitutiv.

Mandatul administratorilor este de 4 ani, cu posibilitatea reinnoirii o singura data, in
conditiile legii si in functie de indeplinirea corespunzdtoare a atributiilor, In urma procesului
de evaluare prevazut de legislatia aplicabila guvernantei corporative a Intreprinderilor publice.

Selectia si numirea administratorilor se realizeaza cu respectarea legislatiei privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, 1n baza principiilor transparentei,

Procedura de selectie se desfasoara in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile,
asigurand identificarea unor candidati care indeplinesc cerintele de integritate, competenta
profesionald si experientd relevante pentru administrarea eficientd a societatii.



Conditii generale si cerinte profesionale pentru administrator

Administratorii societatii trebuie sd indeplineasca conditiile prevazute de legislatia
generala aplicabila societdtilor, precum si cerintele specifice prevazute de legislatia specifica
intreprinderilor publice, stabilite prin actele normative privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Structura de administrare a societatii, formata din 3 administratori, va fi constituitd cu
respectarea cerintelor prevazute de legislatia aplicabila intreprinderilor publice si a
principiilor guvernantei corporative.

In acest sens, componenta structurii de administrare trebuie si respecte urmitoarele
cerinte:

a) majoritatea administratorilor va fi formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul legislatiei aplicabile, respectiv art. 138* din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) cel mult un administrator poate proveni din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice;

¢) selectia membrilor structurii de administrare se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, astfel Incat, in masura in care nu este afectat clasamentul candidatilor, cel putin o
treime din totalul administratorilor sa apartind genului subreprezentat;

d) componenta structurii de administrare trebuie sa asigure competentele profesionale
necesare conducerii societdtii si realizarii obiectivelor strategice.

Structura de administrare a societatii trebuie sa respecte cerintele legale privind
constituirea comitetului de audit, in cadrul caruia majoritatea membrilor sunt administratori
neexecutivi si independenti, iar cel putin unul dintre administratori trebuie sa fie calificat ca
auditor financiar, In conformitate cu un document emis de autoritatea competentd din
Romania sau dintr-un alt stat membru al Uniunii Europene ori din statele recunoscute potrivit
legii.

Prin exceptie, aceasta cerinta poate fi indeplinitd si de o persoand care dovedeste o
experientd de minimum 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar sau In cadrul comitetelor de audit ale unor entitdti de interes public, in conditiile
prevazute de legislatia aplicabila.

Pentru a fi numite in functia de administrator al S.C. Spitalul Orasenesc S.R.L. Videle,
persoanele propuse trebuie sd indeplineascd cerintele privind competenta profesionala,
studiile si experienta, astfel cum sunt prevazute de legislatia aplicabild in materia guvernantei
corporative a Intreprinderilor publice, respectiv O.U.G. nr. 109/2011.

In acest sens, administratorii trebuie sa indeplineasci cel putin urmitoarele conditii:

a) s aiba experientd de minimum 3 ani Tn conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege definerea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societatesau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

b) sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;



c) sa dovedeasca experientd profesionald de minimum 7 ani in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice

d) sa respecte limitarea numarului de mandate, neputan exercita concomitent mai mult
de doua mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de supraveghere in
intreprinderi publice din Romaénia, inclusiv mandatul de la societatea SC SPITALUL
ORASENESC S.R.L VIDELE,;
conditii de integritate si eligibilitate prevazute de legislatia aplicabila;

f) functionarii publici sau personalul din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte decat dintr-un singur consiliu de
administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.

Administratorii provizorii

In situatia vacantarii unuia sau mai multor posturi de administrator, Adunarea Generala
a Asociatilor poate numi administratori provizorii pand la finalizarea procedurii de selectie a
administratorilor permanenti, cu respectarea prevederilor legale aplicabile.

Mandatul administratorilor provizorii este de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii o
singurd datd, pentru o perioadd de cel mult 2 luni, pentru motive intemeiate, acestia
exercitandu-si atributiile pana la finalizarea procedurii de selectie si desemnarea
administratorilor permanenti.

In situatia in care procedura de selectie si nominalizare a administratorilor permanenti
este finalizatd inainte de expirarea mandatului administratorilor provizorii, Adunarea
Generala a Asociatilor desemneaza de indatd administratorii permanenti, iar mandatul
administratorilor provizorii inceteaza de drept.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului inlocuit.

2.2.2 Tipologia administratorilor si responsabilitiati generale

Administratorul cu drept de reprezentare legala

In conformitate cu prevederile art. 29 alin. (15) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, toate referirile la presedintele consiliului de
administratie se interpreteaza, in cazul societatilor cu raspundere limitatd, la care nu exista
constituit un consiliu de administratie, ca referiri la administratorul care are drept de
reprezentare legala.

In aplicarea acestor dispozitii, Adunarea Generald a Asociatilor desemneaza dintre
administratori un administrator cu drept de reprezentare legald, pe o durata care nu va depasi
mandatul sdu de administrator.

Atributiile acestuia sunt stabilite prin Actul constitutiv si prin contractul de mandat.

Administratorul cu drept de reprezentare legala exercita, pe langd atributiile comune
tuturor administratorilor, in principal, urmatoarele atributii specifice:

a) convoaca, in numele administratorilor, Adunarea Generala a Asociatilor, asigurand
respectarea prevederilor Actului constitutiv;

b) conduce sedintele Adunarii Generale a Asociatilor;

¢) semneaza, in numele administratorilor, contractele de mandat cu directorul general si
cu ceilalti directori ai societatii;

d) semneazd, in numele societatii, documentele necesare dobandirii personalitatii
juridice si se ocupa de deschiderea conturilor bancare;



e) raspunde de publicarea pe pagina de internet a societatii a documentelor prevazute de
legislatia privind guvernanta corporativa, inclusiv anuntul privind selectia administratorilor,
lista administratorilor si CV-urile acestora, precum si Codul de eticé;

f) convoacd Adunarea Generald a Asociatilor in vederea negocierii si aprobarii
indicatorilor-cheie de performanta rezultati din planul de administrare;

g) asigurd publicarea documentelor si informatiilor prevazute de legislatia aplicabila,
pentru accesul asociatilor si al publicului;

h) indeplineste orice alte atributii delegate de Adunarea Generald a Asociatilor sau
prevazute de lege.

Atributiile administratorilor

Administratorii au responsabilitatea generald de a asigura conducerea si administrarea
societatii, indeplinind toate actele necesare realizarii obiectului de activitate si punerii in
aplicare a hotararilor Adunarii Generale a Asociatilor, in limitele stabilite prin lege, Actul
constitutiv si contractele de mandat.

In exercitarea atributiilor, administratorii:

a) stabilesc directiile strategice de dezvoltare ale societatii;

b) propun si fundamenteaza bugetul de venituri si cheltuieli;

¢) monitorizeaza performanta economica si operationala a societatii,

d) asigura respectarea disciplinei financiare si a cadrului legal aplicabil;

e) protejeaza interesele societatii si ale asociatilor;

f) aproba politici, regulamente interne si masuri necesare functiondrii eficiente a
societatii;

g) propun planul de administrare si urmaresc realizarea indicatorilor de performanta;
h) numesc si evalueaza directorii, in conditiile legii.

Administratorii au puteri depline privind conducerea si administrarea societdtii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si a atributiilor expres prevazute de
lege ca fiind de competenta Adunarii Generale a Asociatilor.

Responsabilititile administratorilor sunt stabilite prin contractele de mandat, in
conformitate cu prevederile cuprinse in legislatia privind societdtile, legislatia specifica
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in Codul Civil sau in alte acte
normative in vigoare aplicabile.

Modul de functionare a structurii de administrare

Administratorii 1s1 exercitd atributiile in mod colegial, actionind in interesul societatii si
al colectivitatilor deservite.

Principalele reguli de functionare sunt:

a) administratorii lucreaza Impreuna, iar deciziile se adoptd cu unanimitate, in conditiile
stabilite prin Actul constitutiv; in caz de divergentd, decizia apartine asociatilor care
reprezintd majoritatea absoluta a capitalului social;

b) administratorii se intrunesc ori de cate ori este necesar, dar cel putin o datd la 3 luni;
c)sedintele sunt convocate de administratorul cu drept de reprezentare legala sau, la cererea a
cel putin doi administratori, si se pot desfasura cu prezenta fizica a administratorilor ori prin
mijloace de comunicare la distanta.;

d) pentru fiecare sedintd se intocmeste proces-verbal, iar deciziile se semneaza de
administratorii participanti;

e) In situatii urgente, administratorul cu drept de reprezentare legald poate decide, in
conditiile Actului constitutiv.

Prin modul de organizare si functionare, structura de administrare asigura transparenta
decizionald, responsabilitatea manageriala si continuitatea conducerii societatii.



Remuneratia administratorilor

Remuneratia administratorilor societatii Spitalul Orasenesc S.R.L. Videle este stabilitd
de Adunarea Generalda a Asociatilor, In conformitate cu legislatia privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice si cu prevederile aplicabile din Actul constitutiv.

Structura si nivelul remuneratiei sunt stabilite cu respectarea limitelor si criteriilor
prevazute de lege, avand in vedere complexitatea activitdtii societdtii, responsabilitatile
functiei si practicile din sectorul relevant de activitate.

In conformitate cu prevederile legale:

-remuneratia administratorilor neexecutivi este formatd dintr-o indemnizatie fixa lunara;

-remuneratia administratorilor executivi include o indemnizatie fixd lunard si o
componentd variabila, corelatd cu indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta;

-nivelul remuneratiei este propus de comitetul de nominalizare si remunerare, avizat
conform procedurilor legale si aprobat de Adunarea Generala a Asociatilor;

-componenta variabild a remuneratiei este conditionatd de realizarea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari stabiliti potrivit legii.

Prin stabilirea remuneratiei in aceste conditii se urmdreste asigurarea unui echilibru
intre responsabilitatea functiei, performanta manageriala si utilizarea eficienta a resurselor
publice.

2.2.3 Comitetele constituite la nivelul structurii de administrare

In conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice si cu dispozitiile Actului constitutiv al societatii, la nivelul structurii
de administrare se constituie comitetul de audit si comitetul de nominalizare si remunerare.

Avand in vedere ca societatea este administratdi de un numar de 3 administratori,
atributiile comitetului de gestionare a riscurilor sunt preluate de comitetul de audit, cu
respectarea prevederilor legale aplicabile.

Componenta, modul de organizare si functionare, precum si atributiile acestor comitete
sunt stabilite Tn conformitate cu legislatia specifica Intreprinderilor publice, cu Actul
constitutiv si cu regulamentele interne ale societatii.

Comitetele consultative au rolul de a sprijini administratorii in Indeplinirea atributiilor
ce le revin, 1n special in domenii precum:

a) controlul intern si auditul;

b) managementul riscurilor;

c) integritatea si transparenta decizionala,

d) selectia, evaluarea si remunerarea conducerii executive;

e) evaluarea performantei structurii de administrare si a conducerii executive.

In conformitate cu prevederile legale, comitetul de audit este format din administratori
neexecutivi, majoritatea acestora fiind independenti, iar cel putin unul dintre membri trebuie
sd detina calificarea de auditor financiar sau experienta relevanta in audit statutar, in conditiile
legii.

2.2.4 Delegarea conducerii societatii si relatia dintre administratori si directori

In conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativdi a
intreprinderilor publice si ale Actului constitutiv, administratorii deleagd conducerea
executivd a societdtii unor directori, numiti in urma unor proceduri de selectie desfasurate
potrivit legii.

Administratorii pot delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numind
dintre acestia un director general.



Directorii pot fi selectati atdt din afara structurii de administrare, cat si dintre
administratori, care dobandesc astfel calitatea de administratori executivi, cu respectarea
procedurilor legale de selectie.

Numirea directorilor se realizeaza de catre administratori, la recomandarea comitetului
de nominalizare i remunerare, in urma unei proceduri de selectie derulate cu respectarea
principiilor transparentei, competitivitatii, nediscriminarii si profesionalismului, putdnd fi
utilizate, dupa caz, serviciile unui expert independent specializat in recrutare.

Durata contractelor de mandat ale directorilor este corelatd cu durata mandatului
administratorilor, fard a putea depasi patru ani.

Relatiile dintre administratori si directori, drepturile si obligatiile acestora, precum si
indicatorii de performantd sunt stabilite prin contractele de mandat incheiate in conditiile
legii.

Directorii isi exercita atributiile in limitele competentelor delegate de administratori, ale
obiectului de activitate al societatii si ale prevederilor Actului constitutiv.

Directorul General asigura conducerea executivd a societatii si reprezinta societatea in
raporturile cu tertii, In limitele imputernicirilor acordate prin contractul de mandat.

Acesta raspunde de implementarea strategiilor si politicilor aprobate de administratori,
de organizarea activitatii curente si de realizarea indicatorilor de performanta stabiliti.

Administratorii pastreazd responsabilitatea generald pentru administrarea societatii si
monitorizeaza activitatea directorilor, evaluand anual indeplinirea obligatiilor contractuale si a
obiectivelor de performanta.

2.2.5 Planul de administrare si planul de management

Administratorii elaboreaza si supun aprobarii Adundrii Generale a Asociatilor planul de
administrare, document strategic care stabileste directiile de dezvoltare si obiectivele societatii
pe durata mandatului.

Planul de administrare este structurat pe doud componente:

a) componenta de administrare, elaboratd de administratori;

b) componenta de management, elaboratd de conducerea executivd si aprobatd de
administratori.

Planul de administrare si componenta de management constituie instrumente esentiale
pentru:

a) stabilirea si monitorizarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

b) evaluarea activitatii administratorilor si a directorilor;

c) corelarea obiectivelor strategice cu activitatea operationald a societatii;

d) asigurarea unei conduceri eficiente, responsabile si orientate spre rezultate.

Prin planul de administrare se contureaza viziunea administratorilor asupra evolutiei
societdtii, fundamentatd pe dezvoltarea durabild, modernizarea infrastructurii si cresterea
eficientei operationale, in concordantd cu rolul societatii in cadrul sistemului judetean de
gestionare a deseurilor.

Directiile de dezvoltare stabilite prin planul de administrare si operationalizate prin
componenta de management au la baza principiile guvernantei corporative si promoveaza o
conduitd responsabild, profesionistd si etica in relatia cu utilizatorii serviciilor, autoritatile
publice, organismele de reglementare si control, angajatii si ceilalti parteneri institutionali si
economici.



CAPITOLUL III

Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea publica, inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Cu privire la strategia de dezvoltare a S.C. Spitalul Orasenesc SRL Videle, exista
cateva prioritati a caror finalitate este Tmbundtdtirea serviciilor de sandtate si cresterea
eficientei activitdtii acestuia pe termen mediu si lung.

Obiectivul fundamental al strategiei este cresterea continua a calitdtii actului medical
acordat 1n cadrul unitatii, cu scopul final de a asigura Tmbunatatirea calitatii vietii pacientilor,
implicit si familiilor acestora, cresterea gradului de satisfactie a acestora si a personalului
medico-sanitar angajat.

O importanta deosebitd se acorda, in prezent, ideii de reactie de raspuns din partea
clientului/utilizatorului de servicii medicale si ideii de a oferi acestuia ceea ce 1si doreste.

Satisfactia pacientilor inseamna evaluare cognitiva si reactie emotionala la elementele
structurii (resursele umane, materiale, financiare si mediul sanitar), ale procesului (aspecte
tehnice si interpersonale), precum si la rezultatele serviciilor medicale furnizate.

Se are in vedere atingerea de catre S.C. Spitalul Orasenesc SRL Videle a obiectivului
privind valorificarea posibilitatilor de obtinere a unor resurse financiare suplimentare prin
dezvoltarea unei politici de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de functionare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si
a calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si constrangerile pietei concurentiale.

In vederea atingerii obiectivelor si diminuarii riscurilor ( riscul de malpraxis,)
societatea a intreprins si este necesar sd intreprinda in continuare actiuni.

Astfel, conform legislatiei in vigoare, riscurile aferente obiectivelor si/sau activitatilor
sunt identificare si se evalueaza la nivelul fiecdrui compartiment. Se impun actiuni precum:

» Analiza pietei si a segmentelor de activitate;

» Rentabilizarea prestatiilor oferite;

» Informare periodica a factorilor decizionali implicat, referitor la situatia indicatorilor
economico-financiari In vederea identificarii masurilor de incadrare in indicatorii
bugetari;

Elaborarea unor politici de marketing adecvate cerintelor pietei
Elaborarea/actualizarea de proceduri si instructiuni de lucru privind gestionarea,
Pastrarea si conservarea dosarelor medicale;

Eficientizarea comunicarii intre departamente;

Intocmirea/Revizuirea Normelor metodologice specifice privind organizarea si
exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul unitatii;

Supervizarea efectuata conform HG nr. 1151/2012 pentru aprobarea normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a Controlului Financiar de
Gestiune;

YV V VY
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Obiectiv general (OQG): Cresterea calititii actului medical, ceea ce presupune:

e personal medical calificat care sa stabileasca diagnosticul rapid si corect;
e aparaturd medicald de ultima generatie;

e infrastructura sigurd;

e cabinete curate, bine Intretinute si dotate corespunzator;

e digitalizarea dosarului pacientului in vederea diminudrii birocratiei.

CAPITOLUL IV

Viziunea autoritatii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publica

Viziunea societatii

Societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune urmarirea cresterii

...........

indicatorilor de risc.

Viziunea societdtii este orientatd spre cresterea calitatii actului medical, ceea ce
presupune, personal medical calificat care sa stabileasca diagnosticul rapid si corect.

S.C. Spitalul Ordsenesc SRL Videle oferd urmatoarele servicii medicale:

e in sistem de decontare cu Casa de Asgurari de Sanatate (CASMB):

asistentd medicala curativa si profilactica pentru specialitatile:
| Medicina Interna
] Oftalmologie
1 ORL
" Neurologie
"1 Ginecologie
"I Chirurgie
"I Psihiatrie

[l Laborator Analize Medicale



asistentd medicala curativa si profilactica pentru specialitatile:
[J Medicina Interna;
] Oftalmologie;
[J ORL;
" Neurologie;
] Ginecologie;
"I Chirurgie;
] Psihiatrie;
| Pneumologie;
] Ortopedie;
] analize medicale;
"] alte investigatii in cadrul specialitatilor enumerate.

S.C. Spitalul Orasenesc SRL Videle ofera servicii de calitate, avand o echipa medicala
bine pregatita si cu experientd indelungata,

Pentru urmatorii ani, S.C. Spitalul Orasenesc SRL Videle isi propune sa dezvolte:
- modernizarea, flexibilizarea si extinderea sistemului de sanatate publica;
- implicarea activa si responsabilizarea cetateanului in deciziile referitoare la propria sanatate;

- disponibilitatea autoritatilor publice locale pentru activitdti concrete si sustinute in
imbundtatirea starii de sdnatate a comunitatilor pe care le reprezint,

- accesul in timp util la servicii de ingrijiri de sanatate diversificate, performante si de calitate,
oferite de echipe de profesionisti in asistenta medicala primara;

- imbunatatirea continud a coordondrii si furnizarii serviciilor de urgentd furnizate in timp util
si continuarea integrarii acestora in continuumul celorlalte servicii de ingrijiri de sanatate;

- investitii comprehensive in infrastructurd, resurse umane si instrumente de cresterea calitatii
serviciilor de Tngrijiri de sandtate oferite In toate domeniile de asistenta medicala;

-diversificarea mecanismelor de finantare si contractarea serviciilor de Ingrijiri de sanatate;
-flexibilizarea, profesionistilor In sandtate;

- cresterea performantei si rezilientei;



- coordonarea si integrarea serviciilor de sdnatate prin dezvoltarea retelelor teritoriale
functionale pentru problemele de sanatate publica cu impact negativ major in dizabilitate si
mortalitate evitabila;

- modernizarea sistemului de management informational in sdnatate cu focus pe
interoperabilitatea informatiilor si digitalizare;

- implicare sustinuta in cercetarea fundamentala si aplicata n sdndtate in vederea gestionarii si
reducerii poverii bolilor printr-o 1ingrijire inovatoare durabila, si dezvoltarea unor,
instrumente, tehnologii si solutii pentru o societate sanatoasa.

Viziunea conducerii este ca societatea sa devind un furnizor de servicii medicale de
referinta, caracterizat prin profesionalism si calitate, prin:

» Asigurarea securitatii si sandtdtii Tn muncd a angajatilor - Medicina muncii si
sdnatatea angajatilor reprezinta o latura importanta pentru fiecare societate, motiv pentru care
se va acorda o atentie deosebitd efectudrii controalelor la angajare si a celor periodice,
efectuarea instructajelor periodice privind securitatea si sdnatatea in munca, precum si
identificarea factorilor de risc profesional.

» Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial - Implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial reprezintd o prioritate pentru cresterea
eficientei activitatii. Pentru realizarea acestui obiectiv se au in vedere urmatoarele:

- Stabilirea obiectivelor generale ale unitatii,

- Identificarea riscurilor de natura financiara, reputationald, operationald, de sanatate, mediu si
siguranta in munca sau a altor tipuri de riscuri;

- Aprobarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul
S.C. Spitalul Orasenesc SRL Videle;

- Aprobarea Raportului anual asupra sistemului de control intern managerial;
- Elaborarea, aprobarea si actualizarea procedurilor de sistem si operationale.

- Cresterea adresabilitdtii se va realiza prin diversificarea ofertei de servicii medicale si prin
cresterea calitdtii acestora.

Obiectivele societatii
Printre obiectivele fundamentale se regasesc:

» Acordarea unei asistente medicale de calitate in cadrul S.C. Spitalul Orasenesc SRL
Videle

Avand in vedere cresterea cerintelor pacientilor cu privire la actele medicale prestate,
S.C Spitalul Orasenesc SRL Videle, prin dotarea cu aparatura medicala de ultima generatie,
isi propune ca obiectiv principal imbunatétirea permanenta a serviciilor medicale oferite.



Pacientilor trebuie sa le fie identificate, in primul rand, nevoile, pentru ca personalul
medical sd vind in intAmpinarea acestora, utilizand adecvat tehnicile si procedurile medicale.

Pacientii trebuie intrebati ce asteptari au de la medic. Un aspect al Ingrijirilor medicale
frecvent studiat este extinderea si acuratetea comunicarii medic—pacient. Satisfactia
pacientului este In stransd dependentd de claritatea informatiilor oferite si aceasta ar putea fi
un semn important al calitatii comunicarii medic — pacient.

Modul cel mai simplu si mai putin costisitor de evaluare a calitatii serviciilor de
sdnatate este masurarea satisfactiei pacientilor. Satisfactia pacientului este in stransa
dependenta de claritatea informatiilor oferite - comunicarea medic pacient.

» S.C. Spitalul Orasenesc SRL Videle urmareste planificarea, extinderea si organizarea
serviciilor medicale in functie de solicitarile pacientilor si luarea masurilor de
asigurare in permanenta a unui personal calificat adecvat, precum si achizitionarea de
aparatura medicala de inalta performanta.

» S.C. Spitalul Oragenesc SRL Videle urmdreste mentinerea si totodata cresterea
standardelor de calitate a serviciilor medicale oferite.

Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
societatii
In ceea ce priveste misiunea si obiectivele Spitalului Orasenesc S.R.L. Videle,

asteptarile autoritatii publice tutelare se concretizeaza in:

1. Prestarea serviciilor medicale la standardele prevazute in normele privind calitatea
asistentei medicale elaborate de comisiile de specialitate din cadrul Colegiului Medicilor,
Ministerul Sanatatii;

2. Eficientizarea costurilor de functionare prin metode performante de management;
3. Asigurarea transparentei In gestionarea serviciilor medicale fata de beneficiarii directi;

4. Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor: asigurarea de servicii medicale la
parametrii calitativi si cantitativi necesari satisfacerii solicitarilor, respectiv scaderea
numarului de plangeri si reclamatii ale beneficiarilor;

5. Asigurarea accesului nediscriminatoriu la Servicii medicale;

6. Desfasurarea serviciilor medicale in baza autorizatiilor, avizelor, aprobarilor prevazute de
lege, precum si cu respectarea normelor igienico-sanitare, de protectie a muncii, paza contra
incendiilor, pastrarea mediului inconjurator;

7. Respectarea confidentialitatii datelor si informatiilor privitoare la beneficiarii de servicii
medicale, precum si intimitatea acestora.



CAPITOLUL V

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urm:toarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea Spitalul Orasenesc S.R.L. Videle se incadreaza in categoria intreprinderilor
publice care indeplinesc obligatii de serviciu public, deoarece are ca scop principal furnizarea
de servicii medicale populatiei, contribuind la protejarea si Imbundtétirea starii de sanatate a
acesteia.

Activitatea spitalului nu urmareste in mod direct obtinerea profitului, ci satisfacerea
unor nevoi esentiale ale societdtii, respectiv acordarea de ingrijiri medicale, prevenirea si
tratarea bolilor. Aceste servicii sunt de interes general si sunt, de reguld, finantate din fonduri
publice (buget de stat, asigurari de sanatate).

De asemenea, accesul la serviciile medicale trebuie sa fie asigurat tuturor cetatenilor,
in mod echitabil, ceea ce reprezintd o caracteristica specifica serviciilor publice.

Societatea Spitalul Orasenesc S.R.L. Videle reprezintd un pilon esential al serviciilor
publice, avand un rol vital in societate.

CAPITOLUL VII

Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe un interval de timp cel putin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a creste profitabilitatea societatii
printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor conexe,
concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea productivitatii muncii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeaza conform prevederilor legale in vigoare,
pe baza situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor societatii.

Politica de dividende aplicabila societatii este stabilitd in corelare cu prevederile Legii
nr. 31/1990 privind societdtilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, ale
Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdfile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, precum si ale Actului constitutiv al societatii

In conformitate cu dispozitiile Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea



impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se
prevede altfel:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiarda in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 4 a Comunitatilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;

cl) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din

imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de
capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor Tmprumuturi
externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Cota — parte din profit ce se plateste fiecarui asociat constituie dividend, in conformitate cu
prevederile art. 67 alin.1 din Legea nr.31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Dividendele se distribuie asociatilor proportional cu cota de participare la capitalul
social varsat, anual, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de catre Adunarea Generala a
Actionarilor societatii., in conformitate cu prevederile art. 67 alin. 2 din Legea nr. 31/1990
privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Plata dividendelor se face in maxim 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale, in caz contrar societatea datorand, dupa acest termen,



dobanda penalizatoare calculata conform art. 3 din Ordonanta de Guvern nr. 13/2011 privind
dobanda legald remuneratorie si penalizatoare pentru obligatii banesti, precum si pentru
reglementarea unor masuri financiar-fiscale in domeniul bancar, modificata si completata.

Potrivit datelor comunicate de companie, situatia financiara la nivelul unitatii este una
favorabila,

Profit net/Pierdere

Tabel nr. 1 - Evolutia profitabilitatii companiei
AN

2021-2024

Nota: Valorile aferente anului marcat cu * sunt estimate conform situatiilor comunicate de
companie.

Asteptarile autoritatii publice tutelare privind rentabilitatea activitatii derulate de S.C. Spitalul
Orasenesc SRL Videle presupun monitorizarea unui set de indicatori financiari ce va cuprinde
madsuratori, cel putin, cu privire la rentabilitatea capitalului propriu, rentabilitatea activelor,
marja profitului din exploatare, marja profitului net, rata de crestere a cifrei de afaceri, rata de
crestere anuala a profitului, precum si rata de plata a dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator mentionat rezultatele asteptate sunt dupa cum urmeaza:

"] Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) masoara valoarea profitului net pe care Unitatea il
genereazd In raport cu valoarea capitalului propriu iar valorile-prag tintite pentru perioada
2025-2028, prezentate in Anexa nr. 1, indicd un randament de returnare al capitalurilor
proprii investite, sustenabil si mai ales in crestere, ceea ce Inseamnd ca intreprinderea va
continua sd genereze valoare.

] Rentabilitatea activelor (ROA) masoara cat de eficient S.C. Spitalul Orasenesc SRL Videle
isi utilizeaza activele pentru a genera profit.

In Anexa nr.1, tintitele fixate pentru perioada 2025-2028 indica valori-prag, redate in expresie
procentuald, pentru arita o imbunatatire continud a profitului adus de sumele investite in
active.

"1 Marja profitului din exploatare (MPE) reflectd performantaconcretizata in procentul din
profit pe care compania il produce din operatiunile sale Tnainte de scaderea impozitelor si a
dobanzilor.Potrivit Anexei nr.1, In perioada 2025-2028, valorile-prag prezentate in expresie

acesteia de a transfera veniturile in profit.

"1 Marja profitului net (MPN) exprima in procente cat de profitabild este activitatea totala
aS.C. Spitalul Orasenesc SRL Videle. Tintitele fixate pentru perioada 2025-2028 sunt similare
celor aferente indicatorului precedent aratand asteptarea ca intreprinderea sa aiba un control



bun asupra obligatiilor fiscale, precum si asupra operatiunilor financiare (venituri financiare
vs. cheltuieli financiare).

"1 Rata de crestere a cifrei de afaceri netd (RCA) reprezinta cresterea procentuala

a veniturilor unitatii. pe o perioada de un an, valoarea acestui indicator afectdnd direct
profitabilitatea. In perioada 2025-2029, rata de crestere anuala a cifrei de afaceri nete de
minim 5% este tinta ce reflectd asteptarea realizarii unui ritm sustinut de dezvoltare a afacerii.

"] Rata de crestere anuala a profitului net (RCAP) se asteapta sa indice o

accelerare a ritmului de crestere a profitului net, de la un ritm minim de 8% pentru anii 2025
si 2028,

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):

OS1: Imbunititirea rentabilitatii S.C. Spitalul Orasenesc SRL Videle

RA1.1: Cresterea rentabilitatii capitalului propriu (=Profit net/Valoare capital
propriu)

RA1.2: Cresterea rentabilitatii activelor (=Profit net/Total active)

RA1.3: Cresterea marjei profitului din exploatare (=Profit din exploatare/Cifra de
afaceri netd)

RA1.4: Cresterea marjei profitului net (=Profit net/Cifra de afaceri netd)

RA1.5: Imbunitatirea ratei de crestere a cifrei de afaceri nete (=Cifra de afaceri
netd in perioada curentd- Cifrd de afaceri neta in perioada anterioara / Cifra de
afaceri netd in perioada anterioara)

RA1.6: Imbunitatirea ratei de crestere anuali a profitului (=Profit net in perioada
curenta- Profit net in perioada anterioard / Profit net in perioada anterioara)
0S2: Revizuirea politicii de dividende la nivelul unitatii medicale

RAZ2.1: Cresterea ratei de platd a dividendelor (=Dividende platite/Profit net)

Nota: Pentru calculul indicatorilor anterior mentionati vor fi avute in vedere datele contabile
din situatiile financiare anuale astfel cum vor fi aprobate in 2025, 2026, 2027 si 2028.

CAPITOLUL VIII

Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice



Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice sunt:

- Planurile de investitii propuse de conducerea Intreprinderii publice sa fie bazate pe studii
tehnico-economice/ studii de fezabilitate solide, intemeiate, care sd demonstreze eficienta si
oportunitatea investitiilor, valoarea si termenul de recuperare al investitiei,

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii, cu
respectarea legislatiei in vigoare, privitoare la fundamentarea si aprobarea investitiilor
publice, in concordantd cu legislatia privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale in
domeniu;

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati
restante cdtre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majorari, penalitati de intarziere etc;

- Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze clientilor cu vointa
redusd de platd;

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii:

e Cresterea eficientei, in condifii de siguranta privind sanatatea populatiei si protectia
mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare si reabilitare.

e Imbunatitirea activitatilor care sunt mai putin informatizate prin extinderea sistemului
informatic si cresterea gradului de informatizare a societatii.

e Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane, financiare
si tehnologice ale societatii;

Programul anual de investitii este Tnaintat de catre Consiliul de Administratie al
societatii spre aprobare, catre Asociatul Unic al S.C. Spitalul Orasenesc SRL Videle,
impreund cu Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli, astfel cum este prevazut in Actul
constitutiv al societdtii si in Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Potrivit prevederilor proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli, supus aprobarii n
anul curent, principala sursa de finantare a obiectivelor prevazute in programele anuale de
investitii este fondul de amortizare constituit potrivit legii.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare este ca societatea sd urmareascd atingerea
obiectivelor legate de sporirea cheltuielilor de capital si a capacitatii de finantare a
investitiilor, precum si de sporire a lichiditatii, respectiv de diminuare a datoriilor pe termen
scurt. In vederea monitorizirii progreselor cu privire la obiectivele anterior enuntate, se va
utiliza la nivelul companiei un set minim de indicatori care sa cuprinda:

"] Rata cheltuielilor de capital (RCapEx) reflecta, in expresie procentula, cat reprezinta platile
efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt inregistrate sau capitalizate in bilantul unei



companii in loc sd fie Inregistrate sub forma de cheltuieli in contul de profit si pierdere,
raportat la valoarea totald a activelor. CapEx va ardta cat de mult investeste unitatea in active
fixe pentru a-si sustine sau dezvolta afacerea. Rezultatul asteptat in privinta acestui indicator
este sa se Inregistreze, In perioada 2025-2028, o imbunatatire progresiva cu cel putin 10% in
fiecare an, fatd de realizarile anului precedent.

7 Rata lichiditatii curente (RLC), calculata ca raport intre activele curente (circulante) si
datorii curente, In expresie procentuald, va putea masura efectiv capacitatea companiei de a
achita datoriile pe termen scurt de pand la un an. Rezultatul asteptat este ca gestionarea
lichiditatii, aspect important pentru situatia financiard a companiei, sd se realizeze la nivel
minim de 100% pentru toatd perioada 2025-2028 pentru a nu se ajunge in situatia ca lipsa
numerarului sa genereze dificultati in achitarea datoriilor pe termen scurt.

'] Rata lichiditatii imediate (Test Acid) reprezintd o varianta alternativa de evaluare a
lichiditatii unei companii, presupunand deducerea valorii stocurilor din activele
curente.Intrucat stocurile ar putea fi dificil de convertit in numerar, la deducerea stocurilor din
activele circulante, celelalte componente ale activelor curente pot fi mai usor transformate in
numerar.

Cu privire la testul acid, asteptarea autoritatii publice tutelare i a asociatilor este ca
rezultatul obtinut in fiecare dintre anii 2025-2028 sa fie de minim 100%.

'] Levierul este indicatorul calculat, in expresie procentuald, ca raport care compara nivelul
total al datoriei cu activele totale. Pentru perioada 2025-2028, rezultatul asteptat in urma
implementdrii planului de administrare este ca levierul sa fie de maxim 30%.

" Raportul dintre datorie si EBITDA (RD/EBITDA) va fi folosit pentru a determina cat de
usor isi poate plati societatea datoriile restante din propriul profit. O valoare scazutd a
raportului indica faptul cd intreprinderea are o capacitate bund da-si gestiona datoria restanta,
in timp ce o valoare ridicata ar putea reflecta ci exista dificultati in a-si onora datoria. In
perioada 2025-2028, rezultatul asteptat este ca administrarea afacerii sa fie realizata astfel
incat raportul, determinat in expresie procentuald, sd se reducd progresiv cu 5 puncte
procentuale in fiecare an fata de realizarile anului precedent.

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):

OS3: Monitorizarea platilor efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt inregistrate sau
capitalizate 1n bilantul unitatii precum si a capacitatii de finantare a investitiilor si a gradului
de lichiditate.

RA3.1: Imbunitatirea ratei cheltuielilor de capital (=Cheltuieli de capital/Total active)
OS4: Sporirea lichiditatii si diminuarea datoriilor pe termen scurt
RAA4.1: Imbunitatirea ratei lichiditatii curente (=Active curente, circulante/Datorii curente)

RA4.2: Cresterea ratei lichiditatii imediate/Test Acid (=Activecurente(circulante) — Stocuri
/Datorii curente)



RA4.3: Reducerea levierului (=Datorii totale/Active totale)
RA4.4: Diminuarea raportului dintre datorie si EBITDA (=Datorii totale/EBITDA)

Nota: Pentru calculul indicatorilor anterior mentionati vor fi avute in vedere datele contabile
din situatiile financiare anuale astfel cum vor fi aprobate Tn 2025, 2026, 2027 si 2028.

Asteptari privind operatiunile de afaceri derulate de societate

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca perfomantele operationale ale S.C. Spitalul
Orasenesc S.R.L. Videle sa fie evaluate cel putin pe baza indicatorilor financiari cu privire la
ratele de rotatie a activelor, stocurilor si creantelor.

Astfel, organele de conducere si administrare de la nivelul S.C. Spitalul Orasenesc
S.R.L. Videle vor stabili un set de masurdtori cuantificabile utilizate pentru a analiza
performantele generale ale operatiunilor companiei, scopul fiind ca informatiile obtinute in
urma analizei sa sustind identificarea si implementarea solutiilor, politicilor sau proceselor cu
impact pozitiv asupra rezultatelor viitoare.

Analiza indicatorilor cu privire la rotatia activelor, vizeaza reflectarea factorilor de
accelerare sau, dupd caz, de Incetinire, atat pe total, cat si din punct de vedere al structurii
activelor. Totodata, prin aceastd analiza se evidenfiaza cat de eficienta este compania in
utilizarea activelor sale pentru a genera venituri, respectiv cafi lei de vanzari se obtin de pe
urma unui leu de active. Asteptarea minima a autoritatii publice tutelare este sa se determine
rata de rotatie a activelor in functie de cifra de afaceri si volumul mediu al activelor totale iar
rezultatele obtinute, In fiecare an din perioada 2025-2028, sd reflecte o imbunatatire
progresiva, de peste 5%, a realizarilor dintr-un an fatd de rezultatele anului precedent.

Cu privire la rotatia stocurilor, autoritatea publicd tutelard solicita cel putin
monitorizarea prin prisma indicatorului ratei de rotatie a stocurilor care aratd marimea cifrei
de afaceri ce ajunge sa fie generatd raportat la stocurile necesare in toate etapele activitatii
comerciale a intreprinderii. Cresterea ratei de rotatie a stocurilor creeaza premise pentru
ameliorarea profitabilitatii afacerii atunci cand stocurile se transformd rapid si se creste
capacitatea de raspuns la cerintele clientilor. Pentru perioada 2025-2028, se asteaptd o
imbundtatire progresiva a realizarilor in privinta ratei de rotatie a stocurilor dintrun an fata de
realizarile anului precedent cu peste 5%, ceea ce se concretizeaza in reducerea timpului
necesar pentru a converti stocurile in numerar la nivelul companiei.

In privinta colectarii creantelor, autoritate publicd tutelari are asteptarea de a se
monitoriza la nivelul companiei cel putin valorile indicatorului rata de rotatie a creantelor.

Pentru ca intreprinderea sa fie Intr-o pozitie financiard mai bund, este important sa
poati colecta numerar eficient si si-si transforme rapid creantele in numerar. Imbunatitirea
treptata, cu minim 5% anual, a raportului dintre cifra de afaceri si valoarea medie a creantelor
ratd o preocupare permanentd In sensul incasarii creantelor companiei §i o convertire tot mai
rapidd a acestora in numerar pentru perioada 2025-2028.



Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):
OSS5: Monitorizarea operatiunilor de afaceri la nivelul S.C. Spitalul Orasenesc SRL Videle

RAS.1: Imbunititirea ratei de rotatie a activelor (=Cifra de afaceri netd/Valoarea medie a
tuturor activelor)

RAS5.2: Imbunititirea ratei de rotatie a stocurilor (=Cifra de afaceri netd/Valoarea medie stoc)

RAS5.3: Imbunititirea ratei de rotatie a creantelor (=Cifra de afaceri neti/Creante la inceputul
perioadei (T0)+Creante la finalul perioadei (T1))/2

Nota: Pentru calculul indicatorilor anterior mentionati vor fi avute in vedere datele contabile
din situatiile financiare anuale astfel cum vor fi aprobate in 2025, 2026, 2027si 2028.

CAPITOLUL IX

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Prezentul capitol stabileste asteptarile autoritatii publice tutelare privind transparenta
activitatii societatii Spitalul Orasenesc S.R.L. Videle si modul de comunicare institutionala cu
organele de administrare si conducere, in conformitate cu legislatia aplicabilda guvernantei
corporative a Intreprinderilor publice.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdtii i autoritatea
publicd tutelard, precum si cu ceilalti asociati, se va realiza In mod periodic, clar si
fundamentat, prin mecanismele stabilite in planul de administrare, planul de management si
contractele de mandat, In scopul monitorizarii performantei societatii si al Tndeplinirii
obligatiilor de serviciu public.

Autoritatea publica tutelara asteaptd ca societatea ECO SERV TIMIS S.R.L. sd asigure
o comunicare institutionald clard, periodica si fundamentata, care sd permitad monitorizarea
activitatii, evaluarea performantei si sprijinirea procesului decizional privind dezvoltarea
sistemului judetean de gestionare a deseurilor.

In acest sens, comunicarea va include, fara a se limita la, informatii referitoare la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor strategice si operationale;

- realizarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

- evolutia situatiei economico-financiare;

- stadiul investitiilor si evolutia cheltuielilor de capital,

- riscurile semnificative identificate si masurile adoptate;

- perspectivele de dezvoltare si directiile strategice ale societatii.

Administratorii au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara, de indata,
in cazul:

- abaterii semnificative de la indicatorii de performanta;

- aparitiei unor riscuri majore sau situatii exceptionale cu impact asupra activitatii
societdtii, asupra mediului sau asupra continuitatii serviciului public.

Notificarea va include cauzele care au determinat situatia respectivd, impactul estimat
asupra obiectivelor si indicatorilor de performantd, precum si masurile propuse pentru
remediere.



Autoritatea publica tutelard asteapta ca societatea sa asigure o comunicare institutionala
eficientd si periodica, care sd permitd monitorizarea activitdtii si a performantei societatii.

In urma derularii procedurii de selectie, autoritatea publica tutelard vizeaza constituirea
unei structuri de administrare profesioniste si echilibrate, capabile sd asigure conducerea
eficientd a societatii si realizarea obiectivelor strategice ale acesteia.

Autoritatea publicd tutelard are in vedere ca administratorii numiti sd8 demonstreze
integritate, profesionalism si competentd, astfel incat actul de administrare sa fie exercitat cu
responsabilitate, prudentd si diligentd, in interesul societdtii si al comunitdtilor deservite,
protejand totodatd interesele societdtii si ale asociatilor si adoptand masuri necesare
functionarii eficiente a acesteia.

Autoritatea publica tutelard vizeazd ca administratorii societdtii Spitalul Orasenesc

S.R.L. Videle sa asigure, cu responsabilitate si profesionalism, conducerea si administrarea
societatii, indeplinind toate actele necesare realizarii obiectului de activitate si punerii in
aplicare a hotararilor Adunarii Generale a Asociatilor, in limitele stabilite prin lege, Actul
constitutiv si contractele de mandat.

In exercitarea mandatului, se asteapta ca administratorii sa acorde o atentie deosebiti:

a) stabilirii directiilor strategice de dezvoltare ale societétii;

b) elaborarii si fundamentarii bugetului de venituri si cheltuieli;

c) aprobarii planului de investitii, a organigramei si a statului de functii;

d) monitorizarii performantelor economice si operationale ale societitii;

e) asigurdrii respectarii disciplinei financiare si a cadrului legal aplicabil.

De asemenea, autoritatea publicd tutelard se asteaptda ca administratorii sa isi
indeplineascd obligatiile asumate prin contractele de mandat, cu respectarea principiilor de
legalitate, eficientd, responsabilitate si integritate, in vederea realizarii obiectivelor strategice
ale societatii si a interesului public.

Autoritatea publica tutelara vizeaza ca administratorii sa asigure coordonarea eficienta a
activitatii, sd mentind o comunicare permanenta si transparentd cu autoritatea publica tutelara
si conducerea executiva a societatii si sd intervind prompt in situatiile care pot afecta
functionarea normala a societdtii sau realizarea obiectivelor stabilite.

Se asteaptd ca procesul de selectie a directorilor sa fie riguros, transparent si competitiv,
astfel incat s conducd la desemnarea unor profesionisti capabili sd gestioneze eficient
activitatea operationald, resursele societatii si relatiile cu factorii institutionali si economici.

Autoritatea publica tutelarda vizeaza ca administratorii sa asigure o monitorizare
permanentd si atentd a activitdtii directorilor, prin evaluari periodice, analizarea rapoartelor
prezentate si adoptarea masurilor necesare pentru corectarea eventualelor disfunctionalitati.

Se asteaptd ca administratorii sa coreleze remuneratia directorilor cu performanta
societatii si cu gradul de realizare a indicatorilor-cheie de performanta stabiliti prin
contractele de mandat, astfel incat sistemul de remunerare sa stimuleze eficienta manageriala,
responsabilitatea si orientarea spre rezultate sustenabile.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, adunarea generald a asociatilor,
administratori si conducerea executiva va respecta urmatoarea ierarhie:Autoritatea publicd
tutelara / AGA — Administratori — Conducerea executiva

Aceastd structurd asigurd claritatea responsabilitdtilor, coerenta decizionalda si
trasabilitatea informatiilor.



Administratorii au obligatia de a Intocmi si transmite autoritatii publice tutelare
raportarile si informatiile prevdzute de cadrul legal aplicabil guvernantei corporative a
intreprinderilor publice, in termenele si formatul stabilite prin reglementarile n vigoare.

CAPITOLUL X

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatilor, privind calitatea si siguranta
serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

Viitorii administratori ai societdtii trebuie sa 1si asume si sd se asigure ca sunt
indeplinite functiile managementului calitatii, astfel:

a) Planificarea calitatii - Functia de planificare se constituie din procesele care definesc
principalele obiective ale societatii Tn domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare
realizdrii acestora. Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile
generale ale societdtii In domeniul calitatii care se vor regasi in politica calitdtii pe care o
adopta conducerea superioara iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin
planificarea operationala. Tot la acest nivel, se desfasoara planificarea interna si cea externa a
calitatii societatii. Planificarea internd urmadreste stabilirea caracteristicilor serviciilor la
nivelul cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care sa faca posibild realizarea
acestor caracteristici. Prin planificarea externa se identifica clientii si se stabilesc cerintele.
Informatiile necesare se obtin din studii de marketing.

b) Organizarea activitatilor care asigura calitatea - Se realizeazd prin determinarea
structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea sistemelor si metodelor care vor
permite realizarea calitatii propuse.

¢) Coordonarea activitatilor prin care se asigurda calitatea - Functia este determinatd de
procesele prin care se administreaza deciziile si actiunile societatii referitoare la calitate, n
scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul calitatii. Asigurarea unei coordonari
eficiente este conditionatd de existenta unei comunicari bilaterale si multilaterale adecvate in
toate procesele care vizeazd managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii - In acest scop, conducerea
societdtii initiazd o serie de actiuni prin care se mobilizeaza Intregul personal la realizarea
obiectivelor planificate in domeniul calitatii. Antrenarea salariatilor se face prin motivare.

e) Tinerea sub control a calitatii - Este asigurata prin activitatile de supraveghere a
desfasurarii proceselor si de evaluare a rezultatelor In domeniul calitdtii in fiecare faza a
procesului de prestare a serviciului, in scopul elimindrii eventualelor deficiente i prevenirii
aparitiei acestora in fazele urmatoare ale procesului de addugare de valoare.

f) Asigurarea calitatii - Activitatile intreprinse pentru asigurarea calitatii urmaresc realizarea
unor obiective interne si externe. Astfel, activitatile desfasurate pentru asigurarea calitatii in
interiorul societatii au ca scop sd ofere garantii conducerii cd va fi obtinuta calitatea dorita.



Asigurarea externa a calitdtii se realizeaza in cadrul unor activitati desfasurate cu scopul de a
da incredere clientilor cd sistemul de calitate al furnizorului permite obtinerea calitatii
cerute.Aceste activitati pot fi efectuate direct de societatea in cauza, de clientul acesteia sau o
altaparte In numele clientului, pentru a-1 asigura pe acesta cd produsul/serviciul comandat va
fi realizat si livrat In conditiile de calitate cerute.

g) Imbunatdtirea calitdtii - Functia se realizeaza prin activititile desfisurate in fiecare fazi de
prestare a serviciului In vederea imbunatatirii performantelor tuturor proceselor si rezultatelor
acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai bund a nevoilor clientilor, in conditii de
eficientd. Se urmadreste, asadar, obtinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat.
Aceastd functie este consideratd cea mai importantd pentru managementul calitdtii. La fel de
importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile managementului calitatii,
principii care, intr-o societate condusa de un managementperformant inspird in activitate toti
angajatii: orientarea catre clienti, leadership, implicarea personalului, abordarea procesuald,
abordarea managementului ca sistem, managementul pe baza de fapte, relatii cu furnizorii
reciproc avantajoase. Se asteaptd ca in viitorul mandat, administratorii societatii sd faca
demersuri necesare integrarii mai sus mentionatelor principii ale managementului calitatii, In
activitatea cotidiand a intreprinderii prin:

-setarea unor obiective concrete de calitate pentru toti directorii societatii;
-urmarirea activa a atingerii acestor obiective;

-revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor
principii.

-colaboreaza cu toate structurile unitdtii in vederea Tmbundtatirii continue a sistemului de
management al calitatii;

-supravegheazd modul in care sunt respectate prevederile procedurilor sistemului de
management al calitatii si asigurd consilierea personalului pentru implementarea corectd a
prevederilor sistemului de management al calitatii;

-intocmeste programele de instruire a personalului in domeniul calitatii.



CAPITOLUL XI
Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990
privind societatile, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, actul constitutiv al
societatii, contractele de mandate si legislatia specifica domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriala: Administratorii societdtii vor actualiza si respecta Codul de etica.
Administratorii vor actiona Intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Etica in societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica, antifrauda si
anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea si tratarea corecta a
conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor,
controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, foloaselor
necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate la nivelul de competentd necesar si in
cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementdrile legale in vigoare. Administratori vor
depune diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si pentru
cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii.

4. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt obligati sa
aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta
naturd in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis sd solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de
functia pe care o detin.

5. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate sa isi
exprime si sd isi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

6. Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul, in exercitarea mandatului, trebuie
sa respecte legislatia in vigoare.

7. Deschiderea si transparenta: principiu conform cdruia activitatile administratorilor, in
exercitarea functiilor lor, sunt publice.

8. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In ceea ce priveste guvernanta corporativd, autoritatea publicd tutelard va primi
periodic rapoarte referitoare la rezultatele si performantele societatii. Monitorizarea atenta si



detaliatd a rezultatelor obtinute va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza
un ecart Intre rezultate si obiectivele stabilite.

In cazul inceperii urmdririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu
modificarile si completarile ulterioare, mandatul se va suspenda de drept la data inceperii
urmaririi penale, fara a fi necesare alte notificari.

Pentru perioada 2025-2028, obiectivele specifice domeniului eticii §i integritatii,
precum si rezultatele asteptate se prezinta astfel:

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):
OS6: Instituirea unui sistem privind etica si integritatea la nivelul companiei
RAG6.1: Adoptarea si aplicarea Codului de eticd al intreprinderii publice (=DA sau NU)

RAG6.2 Adoptarea si aplicarea standardelor de integritate, confidentialitate si/sau transparentd
in relatiile cu tertii (=DA sau NU)

CAPITOLUL XII

Asteptari in privinta performantelor nefinanciare si necomerciale ale societatii

In definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare si necomerciale, autoritatea publicd
tutelard are in vedere ca acestea sd nu prejudicieze indeplinirea asteptdrilor financiare legate
de asigurarea performantei financiare sustenabile, Imbunatatirea profitabilitatii si controlul
riguros al costurilor.

Pentru societate, in perioada 2025-2028, asteptdrile nefinanciare si necomerciale
vizeaza, dar fara a se limita la acestea:

"1 Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor pacientilor, pentru Tmbunatatirea calitatii serviciilor furnizate;

"1 Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernantd corporativa,
asigurarea independentei administratorilor si dimensionarea componentelor fixe si variabile,
in cadrul valoarii pachetului de remunerare a administratorilor executivi si neexecutivi, la
niveluri juste, care sd ateste economicitate si eficientd in folosirea resurselor financiare ale
societatii

] Imbunatatirea continud a proceselor privind managementul riscurilor;
"1 Ameliorarea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului;
"] Imbunatatirea procesului de comunicare generald, interna si externa;

1 Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe, echitate sociala,
egalitate de sanse 1n relatiile de munca, transparenta si integritate;



| Cresterea ratei membrilor de sex feminin in consiliul de administratie si in organele de
conducere superioare, precum si diminuarea progresiva a diferentei de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de sex masculin.

OS9: Promovarea principiilor de guvernantd corporativa

RA9.1: Cresterea ratei membrilor independenti in consiliul de adminstratie (=Numarul total
de membri neexecutivi si independenti in consiliul de administratie/ Numarul total de membri
din consiliul de administratie)

OS10: Monitorizarea ponderii componentelor fixe si variabile in remunerarea
administratorilor societatii

RA10.1: Dimensionarea componentelor fixe la min. 80% din valoarea pachetului de
remunerare a administratorilor executivi si  neexecutivi (Ponderea componentelor

5

fixe=Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare/ Valoarea totald a pachetului
de remunerare)

RA10.2: Dimensionarea componentelor variabile la max. 20% din valoarea pachetului de
remunerare a administratorilor executivi si neexecutivi (Ponderea componentelor
variabile=Valoarea componentelor variabile din pachetul de remunerare/ Valoarea totala a
pachetului de remunerare)

OS11: Asigurarea managementului riscului prin stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
RAT11.1: Confirmarea stabilirii politicilor de gestionare a riscurilor (=DA sau NU)

OS12:

Perfectionarea angajatilor si cresterea sigurantei si securitatii in munca

RA12.1: Cresterea numarului mediu de ore de formare per angajat (=Total numar de ore de
formare/Numar total de angajati)

RA12.2: Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor (=DA sau NU)
Ameliorarea eficientei utilizarii resurselor de munca si crearea de locuri de munca

RA13.1: Cresterea productivititii muncii (=Venituri din exploatare/Numar de angajati
cuechivalent norma intreaga)

RA13.2: Numdr de angajati cu handicap (=Numar de angajati cu handicap recunoscuti
administrativ)

OS14: Sprijinirea egalitatii de sanse si de tratament

RA14.1: Cresterea ratei membrilor de sex feminin in consiliul de administratie (=Numarul
total al femeilor care ocupa pozitia de administrator executiv sau neexecutiv/Numarul total de
administratori)



RA14.2: Cresterea ratei cadrelor superioare de conducere de sex feminin (=Numarul cadrelor
superioare de conducere de sex feminin/Numarul de cadre superioare de conducere)

RA14.3: Diminuarea diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex
masculin (=Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculint - Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex feminint/ Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculint)

Prezenta Scrisoare de asteptdri a fost elaborata in conformitate cu prevederile din
Anexa 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, privind guvernanta corporativa a Iintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr.639/2023.

In conformitate cu dispozitiile Hotdrarii de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, autoritatea publica
tutelara stabileste si monitorizeaza indicatorii cheie de performanta (ICP). Setul de ICP este
echilibrat intr-o asemenea maniera incat sd nu ofere stimulente pentru a distorsiona
obiectivele intreprinderii publice sau sa afecteze operatiunile financiare in mod negativ. ICP
selectati de autoritatea publica tutelara sunt supusi avizdrii prealabile de catre AMEPIP.

Ponderile la Scrisoarea de asteptari vor fi folosite, pentru a stabili gradul de realizare a
indicatorilor cheie de performanta in fiecare an din perioada 2025-2028.

Asteptarea autoritdtii publice tutelare este ca ICP stabiliti sa fie luati in considerare la
intocmirea planurilor de administrare iar la acordarea componentei variabile a remunerarii
administratorilor sd se tind cont de conditia obtinerii unui grad de realizare minim al ICP de
80%.

Scrisoarea de asteptari este completata de indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari cuprinsi in Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2.
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Anexa 1

I.Repartizarea indicatorilor cheie de performantd pentru

administratori executivi si administratori neexecutivi

e Indicatori financiari

Nr Neexecutivi | Executivi
crt| Categorie | Indicator UM Formula
6
; Rentabilitatea ROA = Profit net/Total
activelor % Lctive *100
Marja de profit din 6
2 exploatare = Profit din
exploatare/Cifra de afaceri
Marja profitului meta
din exploatare %  [*100
3 Marja de profit net = Profit 6
Marja profitului net_t/Cifra de afaceri
net % metit *100
Rata de crestere a cifrei de 6
4 faceri nete = (Cifra de
Rentabilitate faceri neta_curent — Cifra
e afaceri
eta_anterior)/Cifra de
Rata de crestere a faceri neta_anterior
cifrci du afacuri 70 ~100
ata de crestere anuala a 6
rofitului = (Profit net
5 erioadi curenti — Profit
et perioada
Rata de crestere nterioard)/Profit net
anuala a profituluil % erioadi anterioard
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*100
Rata de plata a 6
6 dividendelor_t = dividende
platite_t/Profit net_t
Politica de Rata de plata a
dividende dividendelor % *100
Rata cheltuielilor de
7 capital = Cheltuieli de 10
capital/Total active
Politica de  |[Rata cheltuielilor
investitii de capital % [*100
Rata lichiditatii curente = ,
8 Active curente 6
Rata lichiditatii (circulante)/Datorii curente
curente %
*100
Test Acid = (Active 6
9 circulante — Stocuri/Datorii
Rata lichiditatii curente)(< | an)
imediate/Test Acid %
*100
6
10 Levier = Datorii
totale/Active totale
%  *100
L.evierul
IFinantarea 6
Raportul dintre datorie si
11 EBITDA = Datorii
Raportul dintre Totale/EBITDA  *100
datorie/EBITDA
%
Rata de rotatie a activelor
12 = Cifra de afaceri 10
Rata de rotatie a netd/Valoarea medie a
activelor tuturor activelor
R Rata de rotatie a stocurilor 10
13 = Cifra de afaceri
Operatiuni  |Rata de rotatie a netda/Valoarea medie a
stocurilor stocurilor
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Rata de rotatie a creantelor 10
= Cifra de afaceri
14 Rata de rotatie a netd/[Creante la inceputul
creantelor perioadei (T0) + Creante la
finalul perioadei (T1)/2]
50 50
Ponderi
e Indicatori nefinanciari si necomerciali
[ Nr ’ | Neexecutivi | Executivi |
L et | Categorie Indicatori UM. Formula "’ ?
N Scorul | % Scor de satisfactie 7 |
'S | Referitor | satisfactiei ‘ | clienti_t = total ?
;T la clienti | clientilor numar evaludri de 4 ; f
‘ si 5_t/total numar J
| ;, evaludri_t-1 '
| | | |
i jf , *100 |
5 ; Rata membrilor
' ; independenti in 5
consiliul de ‘
J administratie_t = (
16 Numaérul total de f
j membri neexecutivi !
| Rata membrilor | % si independenti in |
independenti consiliul de 5
| Guvernan | in consiliul de | administratie_t/Num 1 f
{ ta | administratie arul total de membri ’
| corporativ | din consiliul de
& ' administratie_t 1
| | *100 |
Ponderea Ponderea !, 5 —_T
17 | componentelor | % componentelor fixe_t ‘ 1
fixe | = Valoarea ; - |
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componentelor fixe
din pachetul de
remunerare_t/Valoar
ea totald a pachetului
de remunerare_

| Ponderea
' componentelor
variabile

Ponderea
componentelor
variabile_t = Valoarea
componentelor
variabile din pachetul
de
remunerare_t/Valoar |
ea totala a pachetului
de remunerare_t

la angajati

Numarul 'h
mediu de ore |
de formare per |
angajat

Numar mediu de ore
formare per angajat =
Total numar de ore
de formare_t/Numar
total de angajati_t
*100

' Productivitatea

muncii=Venituri din
exploatare/nr mediu

| de angajati

Productivitatea | Mii
' muncii lei/
perso
| ana
Numarul de
angajati cu
| handicap

Numadrul de angajati
cu handicap_t =
Numarul de angajati
cu handicap
recunoscute

' administrativ_t/ nr

mediu de angajati
*100

| Rata membrilor | %
de sex feminin
in consiliul de
administratie ‘

RFCA = Total numar
femeil care ocupa
pozitia de
administrator
executiv sau
neexecutiv/Numarul
total de
administratori

*100

]
)

Rata cadrelor
superioare de

RCCF= Numarul
cadrelor superioare
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Egalitatea | conducere de | de conducere de sex
de sanse | sex feminin feminin_t/Numarul
de cadre superioare
de conducere_t
*100 ‘
Diferenta de % DRMF== Salariul ‘
54 remunerare mediu lunar al i
intre angajatii angajatilor de sex ;
de sex feminin | ' masculin_t — Salariul i
si cei de sex mediu lunar al ‘
' masculin angajatilor de sex
feminin_t/Salariul ! J
mediu lunar al | |
angajatilor de sex
masculin_t
| *100 |
|25 - Durata medie | val Durata medie de ‘
| | de spitalizare | spitalizare pe spital = |
f } PC spital Om-zile spitalizare / e
i < ‘: (Bolnavi aflati la “;
’ inceputul perioadei) | |
! [ndl(,lel‘l l + (Bolnaw.mtrat.l in !
P [ 1 . cur.sul perloac‘le'l) |
| 2 | utilizare a | Rtalta de l % ‘ lndlcgle dg utilizare a [ é
} | serviciilor ] RN ‘ p.aturll‘orl(lup) =Om- | f f
! paturilor pe I zile spitalizare (a *‘ ‘
1‘ l spital .' bolnavilor aflati si ' i
’ 1 ; intrati) / Numarul l '
‘ ‘ 1 mediu de paturi Rata , |
{ ! de utilizare a ' |
1 f | paturilor = (iup x l ‘
] | i 100)/365 zile | |
- ' Indicele de val Indicele de |
% | complexitate a | complexitate a '
ca:zurilor pe » cazurilor = (Total
| | spital ‘ cazuri ponderate) / |
| ; ; | (Total cazuri '
_J | I rezolvate) x 100. J
' | Proportia | % Proportia pacientilor |
- { pacientilor 1 internati cu bilet de 5
[ | internati cu | trimitere din totalul |
| I | bilet de ] pacientilor internati, 3
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| trimitere din | pe spital = (numar de ;
E ' totalul | pacienti internati cu
‘ | pacientilor | bilet de trimitere) / |
| internati, pe (numar total de
! | spital pacienti internati) x
i | 100.
i | Rata ' % Rata mortalitatii 7 ,
|29 | mortalitatii : | intraspitalicesti = |
; intraspitalicesti (Decese in spital) / ( | ;
: | pe total spital | Pacienti iesiti) x 100 | i
(din cauza ' f
- Indicatori | complicatiilor | 1
| de calitate | survenite in 4 ,
timpul ‘
spitalizarii);
. Rata % Rata pacientilor f 7
M pacientilor reinternati in |
reinternati in intervalul de 30 de
| intervalul de 30 zile de la externare = |
| ' de zile de la (numarul pacientilor
| externare | reinternati in termen
| ‘ de 30 de zile

calendaristice de la
externare) / (numarul
| : ; total al pacientilor ‘ ,
‘ j internati) x 100. v 1

| | Ponderi | 50 | 50
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Anexa 2
I. Repartizarea gradului de realizare a indicatorilor cheie de

performantad pentru administratori executivi si administratori neexecutivi

e Indicatori financiari

Nr | Indicatori de Neexecutivi | Executivi| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
crt | performanta | UM | pondere | pondere
6 0.32% [ 0,32% | 0.32% { 0.32% | 0.32%
! Rentabilitatea
activelor %
6 2.31%(2.31%(2.31%{231%(2.31%
B Marja profitului
din exploatare %
3 Marja profitului 6 1,92% | 1,92% | 1,92% | 1,92% | 1.92%
net %
4 S 6 2,48% |[2,48% | 2.48% [2.48% | 2.48%
a cifrei de afaceri] %
" Rataldc crestere 6 16.12%|16,12%]|16,12%]16,12%|16.12%
2 lanuala a
yrofitului %Y
6 6 50.00%|50,00%|50.00%|50.00%|50.00%
ata de plata a
dividendelor %
Rata cheltuielilor
7 (e capital % 10 4,49% | 4.49% | 4.49% | 4.49% | 4.49%
8 6 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Rata lichiditatii
curente %
Rata lichiditatii 6 0.80 [ 0,80 | 0.80 [ 0.80 | 0.80
9 limediate/Test
Acid %
10 |Levier % 6 =0-<1 | >0-<1 | >0-<] | >0-<1 | >0-<1
%
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Raportul dintre 6 >0 >0 >0 >0 5
datorie/EBITDA
1.89 | 1.89 | 1.89 | 1.89 | 1.89
Rata de rotatie a 10
activelor
10 13.62 | 13.62 | 13.62 | 13.62 | 13.62
Rata de rotatie a
stocurilor
Rata de rotatic a 10 9.34 9.34 934 | 9.34 | 9.34
creantelor
Ponderi i ol
e Indicatori nefinanciari si necomerciali
‘ Nr | ; Neexec | Executi , " ‘
|| Indicatoride | UM | utivi vi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
.| _performanta | pondere | pondere 3 | |
| Scorul % 7 83% | 83% | 83% i 83% | 83% |
" satisfactiei ; f '
' clientilor | i |
‘[ | % ! T ’ '
! ‘ i
‘ 5 >=80 | >=80 | >=80 | >=80 | >=80 |
Rata membrilor % % % % ‘ % ;
' independenti in ; l
' consiliul de |
administratie i
' Ponderea 5 100 | 100 | 100 | 100 | 100 ;
| :iomponentelor o % % % % | % |
| xe 1 \
| |
? Ponderea 5 Min | Min | Min | Min | Min |
componentelor 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
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Numarul mediu | h .
g | deore de Min | Min | Min | Min | Min |
| formare per 18 18 18 18 18 |
angajat '
I Productivitatea | Mii 125 | 125 | 125 | 125 | 125
20 | muncii lei/ '
per
soa
j na
[ Numarul de % Min | Min | Min | Min | Min |
’1 | angajati cu 0.80 | 0.80 | 0.80 | 0.80 | 0.80 |
handicap % % % % %
Rata membrilor | %

,, | de sex feminin Min | Min | Min | Min | Min |
"7 | 'in consiliul de 30% | 30% | 30% | 30% | 30%
administratie 5

| Rata cadrelor
‘f,,’ superioare de Min | Min | Min | Min | Min
7" | conducerede | % 30% | 30% | 30% | 30% & 30%
sex feminin | | |
Diferenta de % ;
»4 | F@munerare Min | Min | Min | Min | Min |
| intre angajatii 14% | 14% | 14% | 14% | 14% |
f de sex feminin ‘ ‘
si cei de sex
masculin
25 | Durata medie de | val Min | Min | Min | Min | Min |
spitalizare pe 5.00 | 5.00 | 5.00 | 5.00 | 5.00
I spital i
. Rata de utilizare | %
' #% | a paturilor pe Min | Min | Min | Min | Min
‘ spital 30% | 30% | 30% | 30% | 30% E
. ' Indicele de val | '
& complexitate a Min | Min | Min | Min | Min |
' cazurilur pe 1 1 1 1 1
spital
‘ Proportia %
538 pacientilor
‘ internati cu Min | Min | Min | Min | Min
11 bilet de 50% | 50% | 50% | 50% | 50% |
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| trimitere din i 1
i totalul £ ' |
pacientilor ‘
internati, pe g 3 | z | 1 ,
spital ‘ | ; | } 5 |
' Rata mortalitatii | % | -
intraspitalicesti | | 7
pe total spital |
' (din cauza | | 1 s
|| complicatiilor | | !
survenite in g‘
timpul ‘ ,
| spitalizarii): ;

| | {
i | | ' ! H
| | | { |

12
~
=

<1% [ <1% | <1% | <1% | <1%
i i g |

o | Rata pacientilor % | 7] |
| reinternati in ' | &« | = | = < <
intervalul de 30 | | | 1 10% | 10% | 10%  10%  10%
deziledela 5 | | |
| | externare
L | Ponderi

50 50




